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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve onemli gorevi egitim isleridir. Bu gorevde basaril
olabilmek i¢in 6yle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii
durumu ile sosyal ve yasamin ihtiyaglart ile, yerel sartlarla ve cagin gerekleri ile tam
anlamuyla denk ve uygun olsun. Bunun icin biiyiik, hayali ve anlasiimast gii¢ goriislerden
tamamen arinarak gergeklere en iyi bir bicimde yaklasmak gereklidir. Yapilacak girigimin
neleri kapsadigi ancak bu suretle kendiliginden a¢iga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yoneten hiikiimetler egitimi genellestirme
dilegini belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak i¢in Dogu ve Batiy taklit
etmekten kurtulamadiklarindan, sonu¢c milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmustur.
Bundan dolayi, bizim wuygulayacagimiz egitim politikasinin temeli ilk once var olan
cehaleti yok etmektir.

Efendiler, medeni ve ¢agdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz bu
kadarla yetinemeyecegi stiphesizdir.

Ulusumuzun zekdsinin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine ulagmast,
dogal olarak yiice gorevleri yiiriitecek elemanlar: yetistirmekle ve milli kiiltiiriimiizii
yiiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamast arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta
egitimin amaci, iilkenin ihtiyac duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarini yetistirmek ve
viiksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek cocuklarimiza ve gencglerimize, gorecekleri egitim siniri ne olursa
olsun, en once ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizligi icin kendi benligine ve
milli geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi ogretilmelidir.

II



Kaymakam Sunusu
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ilim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine c¢ikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan genclerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 06grenme
becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek icin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu
stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen
sonuglari elde edilebilmek icin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde
planlanmasi, koordine edilmesi ve es gudilenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve
kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim icin onemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci;
kurum kiltird ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak,
kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda
egitim kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalari hayata gegirmesi bir zorunluluktur. 1739
sayili Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hir ve bilimsel
dislinme glicline, genis bir diinya goristne sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebblise deger
veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde
ifade edilen amaclar dogrultusunda ilce Milli Egitim miidirliigiimiiz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan ylritme kurulu Gyelerini, hizmet birimi sorumlularini
ve paydaslarint bu basarih ¢alismaya sagladiklari katkilardan dolayr tebrik ediyor onlara
tesekkurlerimi sunuyorum.

ilhan ABAY
Kocasinan Kaymakami
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ilge Milli Egitim Miidiir Sunusu

ilce Milli Egitim MUdurlugu olarak; Tirkiye Yizyilinda yerimizi alabilmek amaciyla , 8grenci
ve 0gretmenlerimize sunulan firsatlari artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida bulunmak
ve karsilasilan zorluklari yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak icin bir stratejik
plan olusturma yolculuguna basliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak , olculebilir hedeflerle gelecegin
egitimini sekillendirmek ve 6grencilerimizin potansiyelini en Ust dizeye ¢ikaracak yenilik¢i egitim
modellerini kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda; 0Ogrenci merkezli, deneysel 06grenmeyi
destekleyen ve cesitli 6grenme stillerine uygun yaklasimlari benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan oOgretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak,
ogrencilerine 6grenmeyi Ogreten, egitimde kalitenin vazgecilmez kosulu ve sinifin lideri olan
ogretmenlerimizle; okuldaki 6grenmeyi etkili ve anlaml kilarak bilimin dncutlGgiinde
ogrencilerimizi yetistirmeyi amaclyoruz.

Her 6grencinin benzersiz 6grenme ihtiyaclarina odaklanarak, onlari bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik ederek sorgulayan, elestirel disinceye sahip bireyler olarak yetistirecegiz.
Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin 6grenmeye olan tutkularini giiclendirecegiz.

Bu stratejik planla, egitimdeki c¢agdas wuygulamalara dayali olarak, &grenci ve
ogretmenlerimizin daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglayarak hep
birlikte, bu yolda 6nemli adimlar atmayi, egitimde kaliteli ve strdirilebilir bir dontsimi
basarmay! amacliyoruz. Bu baglamda saglikli ve glivenli egitim ortamlarinin saglandigi bir yapi
olusturma kararhligindayiz.

Bu duygu ve disiincelerle ilce Milli Egitim Mudurligli 2024-2028 Stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gecen tim calisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Erkan CICEK
Kocasinan ilce Milli Egitim Muduri
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Okul Miidiirii Sunusu

Yasam, bir bitin olarak egitim silireclerinin en genel ifadesidir aslinda. Bilerek, bilmeyerek
insan yasarken bircok seyi Ogrenir. Bilgiye ulasmanin en kestirme yolu, bilgiyi faydaya
donlstiirmenin dogru yolu ve bilgiyi bir hedefe yoneltmenin ya da hedefe yonelik bilgiye ulasmanin
en dogru adresi okuldur.

Okul, bilginin kaynagidir. Okul bilginin uzmanlari tarafindan ihtiyaci olanlara, ihtiyaci oldugu
kadar ve bilimsel yontemlerle 6gretildigi yerdir. Okul ayni zamanda 6grencisini bilgiyle bulustururken
onun o bilgiyi dogru kullanabilmesi; kendisi, ailesi, lilkesi ve tim insanlik adina faydali olabilmek icin
kullanmayi 6grendigi yerdir. Bu temel bakisin ardindan, yasadigimiz bu c¢agda bilgiye ulasma
yollarinin ¢ok kolaylastigi, bilimsel gelismelerin bas doéndirict hizla yasandigl, teknolojinin
hayallerimizi bile zorladigi ve insan teknoloji iliskisinin sorgulanacak seviyelere ulastigi; daha 6nemlisi
kiicilen ve hammaddeleri azalan bir diinyada Ulkelerin tim zamanlardan c¢cok daha acimasiz
rekabetlere giristigi; evrensel ahlaki degerleri bile ¢ikarlari ugruna asindirdiklari ginimuzde bizim
okulla sinirlandirdigimiz bu egitim 6gretim strecini hem milli degerlerini benimsemis hem evrensel
insani degerlere saygili 6grenciler yetistirmek hem de bunlarin yani sira bu rekabet¢i diinyada birey
olarak kendisini, en 6nemlisi Ulkesini var edebilmesi icin stratejik amaclarin, hedeflerin arkasindan
planlanmis zaman dilimleri ile ylriinmek gerektigini bir an bile unutmadan yola ¢iktik.

Mehmet Kocyigit ilkokulu olarak 2024-2028 vyillari arasini kapsayan stratejik planimizda
yukarida altini ¢izdigimiz yaklasimimiza uyumlu bir yol izledik. Bu stratejik plan egitimi amator bir
ruhla ancak profesyonel yontem, teknik ve enstriimanlarla iyi planlanmis sitirece donlstlirmek igin
hazirlandi. Planin hazirlanmasinda emegi gecen “Strateji Yonetim Ekibi” ne ve uygulanmasinda
emegi gececek, katki saglayacak olan Milli Egitim Bakanliginin kademeli olarak birimlerine, Okul Aile
Birligi Yonetim Kurulu, 6gretmenlerimize, 6grencilerimize ve velilerimize tesekkiiri bir borg bilirim.

Bayram TASKIN
Okul Miduru



icindekiler

Kaymakamlik SUNUSU .....oooiiiii e Il
MillT Egitim MUUIT SUNUSU.....ccoiiiiiiiiiiccccc e v
(0] (UL U Lo LR U U T o T LU Vv
FoTaTe L1 L= RO VI
LI o1 L] F- Y S UPRPPRRPN VI
SEKIIET = EKIBI . 1l
R 1140 1 11 - OO PP PPPPPP VI
LI 121121 - OO PUTPPRR P PPPPPPRPPPPIN IX
L 1P 1
1. Stratejik Plan Hazirlik SUMECi....ccuuuueiiiiiiiee e 2
A. Genelge ve HazIrlIk Programi.......cocieeiiiieiiiiiiiee ettt e eeeaaans 5
2 T o ] IVl QU (V11T PP 6
(G OF- |11 o - T =14 VZ L0 U 7
2. DUIUM ANQLIZI ceeeeiiiiiieee e e e e e e e e e aar 8
) U0 0 01 | I - T | ol PP 9
B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi ........c.coouvieiiiiiiiiniiiiiiieeeeceeeeeeen, 11
GI \V 1o AU | AN o 1= L 4 PP 13
D. Ust Politika Belgeleri ANalizi......ccvocveiieieiieeceeeeeeeeee ettt s 14
E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi........ccccoeveeveveeveeevveevneenne. 14
R Ve F= T Y o F- | [ P 16
G, KUPUIUS ICT ANGLIZ ittt ettt ettt e et e st e e st e e sabeesaneeas 18
o TR o e N X s = L 27
[T 4 o Y3 =1 4 SRR 32
J.  Tespitler ve thtiyaclarin Belirl@NmMESi ......coveivviiieiieeieeeee ettt 34
3. GElECEEE DAKIS e e era e e eea 35
Misyon, Vizyon Ve Te€MEl DEEEIIET ... ieeeiieeeeeiee e e e eeaaans 36
=10 g LI D 1T 4T g (=T PR 36
VTV 10T 41U 37
VA7 Lo] 4 18] 2 11U IS 37
AMAG VE HEAETIEI ..ot et e e e sar e sbe sebten sbeesaenaesassennne s 38
AV TAYZ=1 (=Y o [T 3 (=TSSR TSRS 68
1ZIEME Ve DEBEIIENUINME: w..eeee e et sttt ettt et sttt ettt sta e stanas seasae e 71

VI



Tablolar

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust KUFUIU  ..c..oecvcveieeie ettt e ess et snasnas s 7
Tablo 2: Mehmet Kogyigit ilkokulu Stratejik Planlama EKibi........c.cceevvevveeeeeveeeceeeeeeee s 7
Tablo 3: CaliSmMa TAKVIMI wo.eiieeieieeicieeee et e e e e e e e e e e e e s 7
Tablo 4:Mehmet Kogyigit ilkokulu MGdUrlGgi Personel Yapis! c.....coevceeeeeeveeeeveeeeeeieeseeesenes 13
Tablo 5: Ust POIItiKa BEIGEIETT w...veeeeeeieee e sttt et eeese et ste s et ses s es s s ses s srsseene s 14
Tablo 6: Mehmet Kogyigit ilkokulu MUdUrlGgi Personel Yapish ......o.c.coeeeeeevveeveesse e, 25
Tablo 7:Mudurlagimuzin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayis! .....ccveeveeveccvveenen, 26

Tablo 8: Mehmet Kocyigit ilkokulu Kaynak Tablosu (2022-2023)........cccceveivvnecsnecsresnenn . 26

Sekiller
Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
Sekil 2: Mehmet Kogyigit ilkokulu Miidiirligii Stratejik Planlama Modiilii
Sekil 3: Dis Paydas (Veli) 6grenim durumu
Sekil 4: Okul-Aile Birligi gelistirilmesi anketi
Sekil 5: Dis Paydas Anketi (Kamu Kurum ve Kuruluslari)

Sekil 6: Mehmet Kogyigit ilkokulu Midiirligiiniin karar alma siirecinde paydaslarin dahili

o QIR = 1Yo = T3 Y o - 4 S 74

VII



AB
ABIDE
AR-GE
EBA
E-Okul
FATIH
GZFT
HBO
HL

IKB
KHK
LGS
MEB
MEBBIS
MEiS
MEM
MTE
OECD

PESTLE
PIKTES

KHEM
SWOT

SGB

SP

STK
TUBITAK
TUIK
KRAM
MKiMm

Kisaltmalar

: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

: Arastirma, Gelistirme

: Egitim Bilisim Agl

: Okul Yonetim Bilgi Sistemi

: Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi iyilestirme Hareketi

: GUglh, Zayif, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme

: Imam-Hatip Lisesi

: insan Kaynaklari Bélimi

: Kanun Hikmunde Kararname

: Liselere Giris Sinavi

: Milli Egitim Bakanhgi

: Milli Egitim Bakanhgi Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim istatistik Mod il i

: Milli Egitim Mudurlugi

: Mesleki ve Teknik Egitim

: Organisation for Economic Co-operation and Development
(iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Turk Egitim Sisteminde Cocuklar icin Kapsayici Egitimin

Desteklenmesi Projesi

: Kocasinan Halk Egitim MuduarlGgu

: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Gugll ve zayif
yonler, firsatlar ve tehditler analizi)

. Strateji Gelistirme Baskanligi

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluslari

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Turkiye istatistik Kurumu

: Kocasinan Rehberlik Arastirma Merkezi

: Mehmet Kogyigit ilkokulu MidurlGgi

VIII



Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgilin ve yaygin egitim kurumlarinda slirdirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bltlinlGgl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine
olanak saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gistlin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla ac¢ilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gériintilendigi ve kategori disi
ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag
nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca goére
hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.
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Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklihk gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla glicliik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yliksek dizeyde performans gdsteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini
saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin blitlnin( ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil streli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade
eder



", TURKIYE
.~ YuzyiL

BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini

giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olcllebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgme ve bu siireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. MadUrluglimiz de ilk stratejik planini 2009-2013 ikincisini 2014-2018, U¢lnclsilnt ise
2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midurligiimizin dérdiinci stratejik plani olan Mehmet Kogyigit ilkokulu MidirlGgi
2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlari ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Muadurliglimuiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢calismalari kapsaminda, Mehmet Kogyigit
ilkokulu Mudirliga birimleri ile ilgili paydaslarin katiimiyla basta “Turkiye Yuzyil” ile “Egitimde
Turkiye Yuzyill” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1siginda
egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda ilcemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanligi tarafindan
belirlenen alti amag ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak
stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik
amacg ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan éncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve slirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki calismalar
Strateji Gelistirme Baskanlginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhk Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik cahismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Muadurliglimuizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goris ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendiriimesine 6zen gosterilmeye ¢alisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Mudurligimuz
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Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Midiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin ¢ temel bolimi (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve 6nerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.
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gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanlig tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge
ile madurligliimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢calismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi
saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde ikinci toplantisini 01 Kasim
2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin midurligiimiz statiisine
uygun olmasi hususunda genel ¢cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik
Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, mudurliglimuzin glcli ve
zayif yonleriile dis etkenlere bagh ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir.
Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin gorislerini alabilmek icin anket
sistemi Uzerinden paydas anketlerinin ¢evrimici olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir
platform olusturulmustur. Midurligimuzin faaliyet alanlarini dizenleyen mevzuatin sinirlarinin
cizilmesi, bu yasal yukimlultklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi,
mudlrliglimizin birimlerinden alinan bilgi ve dneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama s Takvimi

Kurum i¢i ve Kurum Digi
Faaliyet Analiz

Alanlariile .PESTLE Analizi
Sunulan .GZFT Analizi
Hizmetler .Ust Politika Belgeleri Analizi

Tarihi Mevzuat Analizi
Geligsim

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Mehmet Kogyigit ilkokulu Mudirl(igi Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gcergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lcilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hiikmii cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile belirlenmis
olan sablona gore katihmci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhgi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve
Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
ilcemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemiz Stratejik
Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra
Bakanhgimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak
olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin”
yapilmasi ve bu ¢calismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin
belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler
oldugunun tespiti istenmistir.

Millt Egitim Bakanhginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tim ilce Milll Egitim Muddurliklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi yayimlanmistir. Buna gore Kocasinan
ilce Milli Egitim MUdirliigl, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilce, okul
stratejik plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirhk programinda belirtilen
“Hazirhk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” bdlimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir.
Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak vyuratilmuastir. Calisma takviminde
belirlendigi Uzere ilce ve okul Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Uyelerine bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir. Kocasinan ilce Milli Egitim Mudirligi koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip Uyelerine ylz ylize ve elektronik ortamda destek saglanarak
bilgi ihtiyaci giderilmistir. (Okulumuzun strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve Gyeleri, muhtelif
tarihlerde Kocasinan ilce Milli Egitim Mudurligt AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve
Planlama kursuna katilim saglamistir).

MudurlGagimuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gorislerinin
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alinabilmesi icin Kocasinan ilce Milli Egitim Mudurliigiiniin paydas anketi érneklenerek ve
uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza,
Mudurligimuizan faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, goktan segmeli, birden ¢ok
secenekli, ydnlendirici” tiirde “Mehmet Kogyigit ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani i¢ ve Dig
Paydas Anketleri” diizenlenmigtir. Anket sorulari 6grenci sayisinin azligi nedeniyle kagit Gizerinde
uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 59 i¢ ve 40 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas igin
nicel olmak Gzere ayri ayri degerlendirilmistir.

Mehmet Kogyigit ilkokulu koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas
anket sonuglari hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben, “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
¢alismalari yapiimistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6énemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢calismasindan elde edilen sonuglarla
“Gelecege Bakis” bollimuniin hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve
Temel Degerlerimiz” disinda Mudurligimuiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte
amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tzere 5 yillik donem icin tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin dérdiinci stirimu dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarini yénlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Mehmet Kogyigit ilkokulu Miidiirligii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel
birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gdsterilmistir. Mehmet Kogyigit ilkokulu Miidiirii Bayram
TASKIN baskanhginda yiratilen calismalarda, kurumumuz dizeyinde plan analizleri yapilmis,
paydas goruslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma
surecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yirutilen calismalarin konsolidasyonu ve yiritilen analiz
calismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tye
listesi, 25 Aralik 2023 tarihli ve 92786165 sayili makam oluru ile glincellenmistir. MidurlGgimuz
stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise
Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Bayram TASKIN Okul Midur
Mustafa KAYA Mudur Yardimcisi
Aynur AYDIN Sinif Ogretmeni
Mehmet Yasar BIRICiK Matematik Ogretmeni
Mehmet ORHAN Okul Aile Birligi Bagkani

Tablo 2: Mehmet Kogyigit ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Mustafa KAYA Mdadur Yardimcisi Baskan
Emine ARAPOGLU Sinif Ogretmeni Uye
Suat BUTUN Sinif Ogretmeni Uye
Mehmet HASMESCIOGLU  Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni Uye
Fatma PASAYIGIT Veli Uye
Ali GOKCEK Veli Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢calismalarinin etkin bir sekilde yuritilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
slirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandiriimis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama g¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yurGtulmustur.

Tablo 3: Calisma Takvimi

sNo  VYiritdlenGahsma  Taih

1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5  Taslagin il Milli Egitim Miidirliigiine Génderilmesi Kasim 2023
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralk 2023
7  Onayve Yayim Ocak 2024
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2. DURUM ANALizi

2019-2023 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
MudarlGagimuzin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukimluliukleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari
drdn ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve digi analizler yapiimistir.

KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz ismini mahallemizin yetistirdigi ve okulumuzun yaptiriimasini saglayan Mehmet

Kogyigit’ den almistir.
Okulumuz ilk kez 1960 yilinda kéyli devlet isbirligiyle Ebic ilkégretim Okulu olarak hizmete
girmistir. 1966 yilinda ortaokul kismi faaliyete girmistir. 1979/1980 Ogretim yilinda (09/11/1979)
tarihinde kasabada ayrica ortaokul gecici bir binada hizmete agilmistir. 7 Kasim 1985 tarihinde su
anki binasinda ortaokul binasi hizmete girmistir. Ortaokul olarak 1996 yilina kadar hizmet
vermistir. ilkokul ve ortaokulun, ilkégretime déniismesiyle 1996-1997 Egitim Ogretim yilinda
hayirsever Mehmet Kogyigit'in 2.kademe binasini yaptirmasiyla 8 derslik olarak hizmet vermeye
baslamistir. Okula bu tarihten sonra hayirsever Mehmet Kogyigit'in ismi verilmistir.
1998 vyilinda kalorifer kazan dairesi yapilmis ve bu tarihten itibaren fuel-oil ile 1sinmaya
baslanmistir. 2022 yilinda mahallemize dogalgaz hatti cekilmis olup, okulumuzda dogalgaz
sistemine gecmistir. 2 bina olan okulumuz,11 bagimsiz bélimi vardir. Ogrenci ve 6gretmen
tuvaletleri 2019 yilinda okulun bahgesindeyken, okulun icine bagimsiz bir bolim olarak yapilmis
olup, Milli Egitim Bakanhginin Egitim Kurumlarinda Hijyen Sartlarinin Gelistirilmesi ve Enfeksiyonu
Onleme is Birligi Protokoliine uygun hale getirilmistir.
Okulumuzun bahgesi 9110 m2 olup icerisine muhtelif zamanlarda ¢am, kayisi s6git, kavak vb.
agaclar dikilerek bahge yesillendirilmeye ¢alisiimistir. Okulun oturum alani 600m2’dir.
Okul inha duvarimiz mevcuttur.
Okul bahgesinde 1 adet hali saha,1 adet basketbol sahasi mevcuttur.
Okul bahgesi parke taslariyla dosenmistir.

Mehmet Kogyigit ilk-Ortaokulu, 1 Midir, 1 Midir Yardimeisi, 10 Ogretmen ve 1 Hizmetli ile
egitim 6gretim hizmeti vermektedir. Okulumuzda 109 6grenci 6gretim gormektedir.

Okulumuz 2 bina ve kaloriferlidir. Fatih projesi kapsaminda okulumuza fiber internet altyapisi
yapilmis olup, siniflarimizda etkilesimli tahtalar mevcut ve hepsi aktif olarak kullaniimaktadir.
Okulun finansman kaynaklari: Okul Aile Birligi gelirleri ve hayirsever katkilaridir.

Egitime %100 destek kampanyasi ¢ercevesinde hayirsever Mehmet Kogyigit ve il Milli Egitim

Mudurligi arasinda imzalanan 20/05/2010 tarih ve 013902 sayili protokol geregi okulumuza 3 ek
derslik yapilmis ve hizmete acilmistir.
Okulumuz egitim 6gretim hizmetine basladigi ilk yildan bu yana cagdas egitim-6gretimin gerekleri;
uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim-6gretim arac ve gereclerinin saglanmasi, egitim-6gretim
ve yonetim slrec¢ standartlarinin belirlenmesi ve en glizel sekilde ylratilmesi konusunda
mahallemizde 6rnek teskil etme yolunda glizel adimlar atmaktadir.

Adresimiz: Ebic Mevlana Mah. Cumhuriyet 1. Cad. No:39 Kocasinan / KAYSERI
Tel: 352 3892156
Fax: 352 3892156

Cografi Bilgiler
Kocasinan ilgesi, ic Anadolu Bélgesinin Orta Kizilirmak béliimiinde yer alir. 33 derece 30 dakika
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boylami ve 38 derece 45 dakika kuzey enleminde yer almaktadir. ilcenin belediye sinirlari alani
9.025 hektardir. Kocasinan hudutlari igerisinde bulunan daglarin yiksekliginde birgok diizltkler
bulunmaktadir. ilce merkezi 1055 rakimli bir ova tizerinde kurulmustur.

iklim

Kocasinan ilcesinde step iklimi goriiliir. Yazlar sicak ve kurak, kislar soguk ve yagisli gecer. En sicak
aylar Temmuz ve Agustos (40.70C) aylaridir. En soguk aylar ise Aralik, Ocak ve Subat aylaridir. Bu
aylar igerisinde en dusuk sicakhk (- 36.10C)’dir. Yilin sicaklik ortalamasi 10.6 OC’dir. Gece ve
gunduz sicaklik farki oldukga fazladir. Yilin Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinin disinda gece
sicakliklari sifir ve eksilere diiser. Yer yer erken don aylari gorliir. Ortalama olarak yil icinde 126
gin don olayi gorulir. Kar yagislari Kasim ayindan Nisan ayi sonuna kadar devam eder. Bazi
zamanlarda da Mayis ayinda kar yagisi gorultr. Hakim riizgarlari kuzey-bati, en siddetli riizgar ve
firtinalar gliney ve giineydogu riizgarlaridir. Bu rizgarlar yilin Aralik, Ocak, Subat aylarinda
saniyede 44 m., saatte 158 km., ortalama 110 km. hizla eserek her yil genis tahribat yapar.
Yagislar genellikle sonbahar ve ilkbahar aylarinda olmaktadir. ilgenin aylik yagis ortalamasi 234
mm civarindadir.

1.1.Niifus
Yillara Gore Kayseri Niifus Yogunlugu
il Kayseri Niifusu
2022 1.441.523
1.2. llgelere Gére Kayseri Niifusu
W ige [l ekl o radm g
Nifusu Nifusu Nifusu Yuzdesi
2022 Kocasinan  409.005 204.010 204.995 % 28,37

1.3. Ebi¢ Mahallesi Gore Kayseri Niifusu
Yil Mahalle | ilce Niifusu | Erkek Niifusu | Kadin Niifusu | Niifus Yiizdesi

2022 Ebic 859 440 419 % 0,21

Ekonomi

Ulke ekonomisine paralel olarak mahalle ekonomisi de her gecen giin biraz daha gelismektedir.
Mahalle gelirinin genel olarak koy geliri ve kdy dernegi olarak dusuntlmesi gerekmektedir. Yakin
zamanda Yamula Barajinin devreye girmesiyle mahallede sulu tarimin yapilmasi artmistir.
Mahallede sulu tarimin yapildigi yerlerde agirlikh olarak pancar ziraati, bugday ve aygicegi
yapilmaktadir. Hayvancilikta suni tohumlama c¢alismalari saglikli yapilamadigindan hala yerli irk
tabir edilen inekler gorulmektedir. Kiiclikbas ve blylkbas hayvancilikta ilerleme saglanmistir.

Kiglk caph aricilik faaliyetleri de yapilmaktadir.

Sosyal Durum

Ebic Mahallesi, Kocasinan’in en eski kdylerinden birisidir. 2 Kasim 1991 yilinda Koy Belediye
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dontsmustir. Nisan 2014 yilinda ¢ikan 6360 sayili Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Kocasinan ilcesine bagli bir mahalleye dénismistiir. Ebig
Mahallesi yollari tamamen asfalt olup, Kayseri iline baglanti yollari, bati ve gliney olarak iki sekilde
saglanmaktadir. Ebig¢ Mahallesi evler bakimindan eski ve yeni yapilagsma olarak ikiye ayrilmaktadir.
Eski mahalle koyun ilk yerlesim yerleri olup toplu halde ve hala evler kerpi¢ yapidadir. Yeni
yapilasmalar merkezden etrafa daginik sekilde yayilmakta olup, modern villa gériiniimindedirler.
Bu yapilasmalar genellikle aileler tarafindan yaz evleri olarak kullanilmaktadir. Kis aylarinda
mahalle nifusu azalmaktadir. Yaz aylarinda, harman zamaninda mahalleye ¢ok sayida tarim isgisi
gelmekte ve konteynirlarda kalmaktadir. Yapilan tarim faaliyetleri sonucunda mahallede
tasimadan dolayi kamyon isletmeciligi de gelismistir. Yaz aylarinda mahallede su festivali etkinligi

yapilmakta olup, tnli Kayserili Sanatgilar davet edilmektedir.

C. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yururlige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlk sireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes
bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim
bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Ulzere
Uc tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu Ui¢ tema altinda 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef,
17 performans gostergesi ve 29 stratejiye ( eylem ifadesi ) yer verilmistir. Bunlarla ilgili
gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

Mehmet Kocyigit ilkokulu, egitim basamaklarindaki okullasma oranlari itibari ile genel
olarak Kocasinan, Kayseri ve Tirkiye ortalamasinin lzerinde yer almaktadir. Mahallemizde
Ortaokul okullasma orani %100, Kocasinan’da %95,08, Turkiye’de %94,47’dir. Mahallemizde
okullasma oranlari 2023 Turkiye, Kayseri ve Kocasinan hedeflerinin tizerindedir.

Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip ERDOGAN ve Esi Sayin Emine ERDOGAN
Hanimefendi’'nin 6nderliginde baslayan okuryazarlik seferberligi kapsamindaki donem dénem
acllan okuma yazma kurslarimizin neticesinde okuryazarlik oranimiz her yil artarak %100
olmustur.

Ogrencilerin sosyal gelisimlerini ve akademik basarilarini destekleyecek faaliyetlere katilim
oranini artirmak amaci ile belirlenen bu hedefte Mehmet Kogyigit ilkokulu egitim alan 6grencilerin
21. YY da ki bireyler arasinda seckin ve lider olarak yetismelerini saglayabilmektir. Akademik
basarinin diinyamizda artik tek basina yeterli olmadigi kabul edilmektedir. Ogrencinin almis
oldugu ozgiven, liderlik, basarabilme kabiliyeti gibi alanlarda kendisini yetistirmesi
arzulanmaktadir. 2019-2023 stratejik planimizda ki vizyonumuza ulasabilmek icin ortaya
koydugumuz sosyal ve kilturel faaliyetlerle desteklemis bir egitim sistemini benimsemekteyiz.

Ulkemizin gelismekte olan gen¢ ve dinamik yapisinin etkisiyle, bircok meslek alaninda
yenilikgi, yaratici ve 6grenmeye acik bireylerin yetistirilmesi hedeflenmektedir. Meslekler arasi
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gecis ve yeni mesleklere uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi da gelismenin ve bliyiimenin
onemli basamaklarindan biri olarak gorilmektedir. Bu kapsamda is hayatindaki degisimleri takip
eden, teknolojinin kolaylastirici etkisinden faydalanabilen, hayat boyu 6grenme anlayisina sahip
bireylerin yetistirilmesi amaglanmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi 6lgutlerde bilgi ve beceri ile donatilmak istenen bireylerin egitim ve is
hayati icin hareketlilik dikkat ceken konulardan biridir. Bu anlamda egitim ve Ogretimin
hareketlilige katki sunacak sekilde planlanmasi 6nemlidir. Hareketliligi destekleyen en 6nemli
unsur ise bireylerin yabanci dili kullanma becerisidir. Bu kapsamda alinacak tedbirler ile bireylerin
yabanci dil vyeterliligini, gerceklestirilecek 06grenci ve 0Ogretmen hareketliligi ile artirmak
hedeflenmektedir.

Egitim ve Ogretim faaliyetinin bir bitiin oldugunu diisiinen Mehmet Kogyigit ilkokulu
Madurligh  olarak calisanlarimizin - tamaminin  kariyerlerinin  gelistiriimesi ve Mesleki
yeterliliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir. 7 calisan 6gretmen ve idareci sinifinin egitimlerinin
artirlmasi desteklenmektedir. Mehmet Kogyigit ilkokulu asil yonetici oraninda % 100 orana
ulasiimistir. Kadin yoneticilerin egitim ve 6gretim ortamlarinda ilgili mevzuat ¢cercevesinde pozitif
ayrimcilik yapilmaktadir. Her personelin imkanlar dahilinde vyilda bir defa egitim almasi
hedeflenmektedir. Personelin egitiminde uzmanlasmasi desteklenmekte olup Universitelerin
Y.Lisans ve Doktora programlarina katilimlari tesvik edilmektedir.

21 YY. rekabet ve dinamiklerin harekete gecirilecegi bir ylzyil olacaktir. Nitelikli insan
glclnlin ortaya c¢ikarilmasi ve bu glcln ortaya koyacagl inovasyonlar sayesinde Uulkemiz
ekonomik canliligi ile diinyada s6z sahibi olacaktir.

Egitim Ogretim Durumu

RESMi VE OZEL OKULLAR OGRENCi TOPLAMI

ORTAOKUL OGRENCi TOPLAMI (RESMi- OZEL) 58
GENEL TOPLAM 58
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PERSONEL Durumu:

Tablo 4: Mehmet Kogyigit ilkokulu Miidiirliigii Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
idareci Sayisi 2
Ogretmen Sayisi 5
PERSONEL GENEL TOPLAMI 7

Okullagma Oranlar:

Mehmet Kogyigit ilkokulu’nda zorunlu 6grenim cagindaki cag nifusunun tamami
okullasmistir. Okullasma orani ilkégretimde % 100dir.

A. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashgi altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuatlar incelenmistir.
incelenen mevzuatlar cercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5
yillik stirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikiimlerine
durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla birlikte 10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’ne gére Mehmet Kogyigit ilkokulu’nun gérevleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri beden, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiltirel nitelikler yonlinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini tasarlamak, uygulamak,
glincellemek; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede yiritmek ve
denetlemek,

2. Egitim ve O6gretimin her kademesi icin ulusal politika ve stratejileri belirlemek,
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore
glincelleyerek gelistirmek,

3. Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bicimde glincel teknik ve modeller 1siginda tasarlamak ve gelistirmek,

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katihmini yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine
etmek,
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B.Ust Politika Belgeleri Analizi

Mehmet Kogyigit ilkokulu Midirligi’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi icin tiim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Kocasinan ilge Milli Egitim Mudurliigii 2024-2028
Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Mudurltgimiiziin
durum analizi kapsaminda dnceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bolimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhginin Tiirkiye Yiizyili ve Milll Egitim Bakanhginin Egitimde Tlirkiye Yiizyili
Vizyonu merkezde olmak lzere Ust politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve diger st
politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Y1l Cumhurbaskanhgi Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumhurbaskanlhigi Tirkiye Yiizyih Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Tiirkiye Yuzyih Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ylratilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi
5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

Egitim ve Ogretim 6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylrittlmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yuritilmesi
9. Psikososyal koruma, 6nleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin
yuratilmesi
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1. Okuma kiltiirtiinin gelistirilmesine yonelik calismalarin yirttilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

- A faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilmlarinin saglanmasi
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve

Sportif Faaliyetler 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
ylratilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav glivenliginin
saglanmasi

Olgme ve Degerlendirme 3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin

ylratilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yirattlmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin ylritilmesi

Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokoller

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
ylratilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin

ylratilmesi
6. MldurlGgiimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylritilmesi
Yonetim ve Denetim 7. Mudurlagumz faaliyetlerine yénelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis
Hizmetleri ve dnerilere iliskin islemlerin yuritilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ylrGtilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik
insan Kaynaklari islemlerinin yiratilmesi

3.Egitim ve Ogretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her turli yapim, bakim ve

onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin

yaratilmesi

2. Midurlagimuzin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin ytratilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme sireclerinde etkin kullanilmasina
Fiziki ve Teknolojik Altyapi yonelik altyapi ¢alismalarinin yiratilmesi

4. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiratilmesi
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Faaliyet Alani

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Paydas Analizi
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Uriin ve Hizmetler
1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
ylratilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
ylritilmesi

6. MldurlGgiimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylritilmesi

7. Mudurlagimiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris
ve Onerilere iliskin islemlerin yiritilmesi

1. Galisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiritilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik
islemlerinin ylrutilmesi

3.Egitim ve Ogretim kurumlari ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iligskin her tirli yapim, bakim ve

onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin

ylratilmesi

2. MidirlGgimizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiritilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullaniimasina
yonelik altyapi ¢calismalarinin yiritiilmesi

4. Kamulastirma yoluyla arsa tretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yénelik calismalarin yirittlmesi
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Planlama sirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin gors, talep,
Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Mehmet Kogyigit
ilkokulu Mudirligi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz
Bakanligimiz, Kaymakamligimiz ve Kocasinan ilge Milli Egitim Mudurlagu ile birlikte,
gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin ylrutilmesindeki is
birlikleri dikkate alinmistir. Kurum ici yoneticiler, personeller, midurligimiz bliinyesindeki
okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yariatmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim
hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da
dis paydaslardir. Mehmet Kogyigit ilkokulu Mudirliga, faaliyetleriyle ilgili Giriin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak lzere dis paydaslarin da
stratejik planlama slirecine katiimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 59 i¢ paydas, 50 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit
edilmesine calisiimistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el
verdigi olctide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Mehmet Kogyigit ilkokulu Midiirliigii biinyesindeki ic paydaslarin beklenti ve gérisleri,
2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket calismalariile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorisleri ise, birey veya
kurumlarla yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu
gorusler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis bélimlerine yansitilmistir.
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KURULUS iC ANALIZi

Mehmet Kogyigit ilkokulu ile Baglantiniz

H idareci
B Ogretmen
& Personel

B Ogrenci

Mehmet Kogyigit ilkokulu Miidirliigi
Paydasi Olmaktan Mutluyum! ( 66 yanit )

H Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

& Kararsizim

B Katilmiyorum

H Kesinlikle Katilmiyorum

Mehmet Kogyigit ilkokulu Miidirliigi ile
gelismeleri daha ¢ok hangi yollarla
Ogreniyorsunuz?( 66 yanit)

B Midurlak Web Sitesi
B Resmi Yazismalar

B Twitter

B instagram

B Whatsap

B Okul idaresi




Y

Ogrenci Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI ( %)

Sira
MADDELER z22 | T Z |27
< | < 2 < < =
SE| s | & S | S E
£ ©® = = £ s 0
8 = = =
1 O gretmenlefnflle 1'h't1'yag: duydugumda 30 10 10 0 0
rahatlikla goriisebilirim.
Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda
2 rahatlikla konusabiliyorum. 80 10 10 0 0
3 Okulun rehberhk servisinden yeterince 50 30 15 5 0
yararlanabiliyorum.
Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz
4 dikkate alinir. 70 15 10 > 0
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 90 10 0 0 0
6 Qkuldgl 0 %r(in01l§rle ilgili alman kararlarda 35 10 5 0 0
bizlerin gorisleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
7 isleniginde cesitli yontemler kullanmaktadir. 100 0 0 0 0
3 Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler 30 10 10 0 0
kullanilmaktadir.
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 100 0 0 0 0
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 60 20 10 5 5
1 Okulu_n _b1na51 ve diger fiziki mekanlar 50 10 10 10 20
yeterlidir.
12 Oku} kant_m_mde satilan malzemeler saglikli 0 0 0 0 0
ve giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 70 20 10 0 0

kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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2)

Ogretmen Anketi Sonuglar:

KATILMA DERECESI ( %)

~ A = = = ~ A
2 3 = = = 22
Sira £ 5 = S = E =
MADDELER < = Z 2 < < =
No SE | S S g g E
s ©° = § = s ®
8 = = =
Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin
1 katilimryla alinir. 90 10 0 0 0
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara
2 | zamanmda iletilir. 90 10 0 0 0
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma,
3 | tarafsizlik ve objektiflik esastir. 80 20 0 0 0
Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak
4 goriirim. 80 20 0 0 0
Calistigim okul bana kendimi gelistirme
5 | imkéni tanimaktadur. 60 10 10 10 10
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden
6 | yeterli donanima sahiptir. 60 10 10 10 10
Okulda caliganlara yonelik sosyal ve
7 | kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 70 10 10 5 5
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
8 yapilmamaktadir. 100 0 0 0 0
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde
9 | olumlu etki birakacak ¢aligmalar 30 20 0 0 0
yapmaktadir.
Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilikei
10 dﬁsﬁncele_rin iiretilmesini tesvik 60 10 10 10 10
etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu,
11 | stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi 70 10 10 5 5
vs. ¢alisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
12| kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 80 10 10 0 0
Alanima iligskin yenilik ve gelismeleri takip
13 | eder ve kendimi giincellerim. 100 0 0 0 0
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DIS PAYDAS ANKET

Mehmet Kogyigit ilkokulu Mudiirlugii ile
baglantiniz; ( 50 yanit)

H veli

B Sosyal Cevre ( Dis Paydas)

Mehmet Kogyigit ilkokulu Miidiirliigi ile
gelismeleri daha ¢ok hangi yolla
ogreniyorsunuz? ( 50 yanit)

B Midirluk web sitesi
B Resmi Yazismalar

B Twitter

B jnstagram

B Whatsap

B Okul idaresi




Veli Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI ( %
~ A = = ~ ~ A
Sira g g g E g g’ 2
No MADDELER = B = 5 = Z £
S E S S S S E
g ©® = = £ £ ©®
8 = = =
Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla
I | rahatlikla goriisebiliyorum. 90 10 0 0 0
Bizi ilgilendiren okul duyurularim
2 | zamaninda 6greniyorum. 80 20 0 0 0
Ogrencimle ilgili konularda okulda
3| rehberlik hizmeti alabiliyorum. 60 10 10 10 10
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
4 | dikkate alimyor. 80 10 10 0 0
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
5 isleniginde cesitli yontemler 70 10 10 5 5
kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik
6 | 5nlemleri almmaktadir. 80 20 0 0 0
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
T | goriiglerimiz dikkate alimir. 70 10 10 10 0
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
8 | okulun internet sayfasini diizenli olarak 40 10 10 10 30
takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve
9 | O8retmenleriyle iyi anlagtigini 90 10 0 0 0
diistiniiyorum.
Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden
10 yeterli donanima sahiptir. 50 10 10 10 20
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhdur. 60 10 10 10 10
Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar
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Kurum Kultiirii Analizi

Mudurligimuizde kurum kiltirindn olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve birimler
arasl koordinasyon saglanmaktadir. Mudurligimiizde bulunan personel, katildigl hizmet igi
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Mudurliglimuzde gorevli sube mudurleri,
birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler
gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade
edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Surecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin
gorisleri dikkate alinmaktadir. Midurligliimiz calismalarina etki dizeyleri ve 6nemleri
degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar
kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
¢6zUmu ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler
degerlendiriimektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilce Milli Egitim
Muadurimazin bilgileri ve tensipleri dahilinde ylrutilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme galismalari basta olmak lzere “Stratejik Yonetim Sureci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte ve okul/kurumlarimizin kendi stratejik planlarini belirli
periyotta degerlendirmeleri icin personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin
giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar)
anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

Mehmet Kogyigit ilkokulu diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan gérisler
asaglya siralanmistir.

1. Okul, veli, 6grenci ve 6gretmen isbirligi artirilmalidir.

2. Okul ¢evresine uygun egitim 6gretim faaliyetleri daha ¢ok yapilmalidir.

3. Okulun fiziki sartlari daha da artirilmali, egitim — 6gretimin verimi artirilmalidir.

4. Calisinlar arasindaki koordinasyon icin toplantilar artirilmalidir.

5. Okul idarecileri ve 6gretmenler hizmet ici egitim kurslari ile glincel egitimler almalidir.

6. Gulvenlik dnlemleri en yiksek seviyede tutulmal ve 6grenciler uygun ortamda egitimine
devam etmelidir.

7. Okul temizligine dikkat edilmeli, hijyen kurallari tam uygulanmalidir.
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Tegkilat Yapisi

Mehmet Kogyigit ilkokulu Midiirliigi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652 sayili
kanun hilkkminde kararname) ile ydnetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini
bu kanun dogrultusunda yirtutmektedir.

Okul Mudiri

Mudar
Yardimcilari

Ogretmenler

Diger Personel

Sekil 10: Tegkilat Semasi
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1.3.1.insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Mehmet Kogyigit ilkokulu MidirlGgi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer
alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Mehmet Kogyigit ilkokulu Mudurligii Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIiL VEKIL
Okul Muduru 1 1 -—--
Mudur Yardimcisi 1 1 -—--
Ogretmen 5 5 o
Yardimci Hizmetli 1 - 1
OKUL /KURUM YONETICISi OLMAI: l)iIEJTEKEN MEA\;CLUT
Madr 1 1
Muddr Yardimcisi 1 1
EGITIM OGRETIM SINIFI OLM':\“S;;:&REK” MEVCUT
Ogretmen 5 5

Tablo 6: Mehmet Kogyigit ilkokulu Personel Durumu

1.3.2. Teknolojik Kaynaklar

Mehmet Kogyigit ilkokulu’nda 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlari
tamamlanmistir. Tablet Bilgisayar Dagitimi ilkokullardaki 6grencilere yapilmamistir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiman Yonetim Sistemi)
ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurligimuz ile bagh kurumlar ve diger resmi kurumlar
arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blylk boélim, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren moddller tek bir yapida kurgulanmis,
okulumuzdaki idarecilerin kullanimina sunulmustur. Okulumuzda MEBBIS tzerinden “MEIS, Evrak,
TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel
Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi,
Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme

Sistemi” ve benzeri basliklarinda
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calismalar yurutilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.
Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kap1,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, gériis, oneri,
sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

1.3.3. Fiziki Kaynak Analizi
Mehmet Kogyigit ilkokulu Midiirliigi, kendine ait binasinda egitimine devam etmektedir.
Mehmet Kogyigit Ortaokulu, ilkokul binasinda egitimine devam etmektedir.

Tablo 7: MudurlGagimuzin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Kullanim Alani/Tura CIEREVIH] Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 2 Yeterli
2 Ihata Duvari 1 Yeterli
3 Guvenlik Kamerasi Sistemi 8 Yeterli
4 Yemekhane 0 Yetersiz

1.3.4. Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amacglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi

saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim blitcesinden ayrilan pay,
gercek ve tiuzel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 9: Mehmet Kogyigit ilkokulu Mudirliigi Kaynak Tablosu (2022-2023)

BUTCE KAYNAKLARI Oncesi Yil Cari Yil
2022 2023
Genel Biitce 44000 28200
Ozel Biitge (Kantin Hesab)

Yerel Yonetimler (YIKOB) - -
Sosyal Giivenlik Kurumlari - -
Diger (Kaynak Belirtilecek)

TOPLAM 44000 28200
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Mudurligimiz tGzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiltirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Ne Yapilmali?

idareye Etkisi

Politik Faktorler

Etkenler Tespitler
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle
belgelerinde egitimin belgelerinde uyumlu egitim politikalari
oncelikli bir alan egitimin oncelikli olusturulmasina devam
olarak yer almasi bir alan olarak yer edilmesi, uzun vadeli egitim
almasi politikalari olusturulmasi,
mudirligimuiz olarak bu
politikalarin giktilarina gére
hareket edilmesi.
Okul Oncesi Okul Oncesi egitimin tasima

Okuldncesi egitimin
tasima kapsaminda

olmamasi.

Egitim oraninin

dismesi

oncesi egitim icin alt yapisi

kapsamina alinmasi, okul

uygun olan okullarda okul
oncesi egitim icin siniflarin

aciimasi

Yoneticilerin ve
toplumun egitime

olanilgisi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve
kuruluslarin
egitime olumlu
bakis agisina sahip

olmasi

Sahiplenme duygusunun
yuksek oldugu tiim egitim
paydaslarinin katkilarinin

alinmasina devam edilmesi

Cumbhurbaskanhginc
a alinan tasarruf

tedbirlerinin etkisi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir glic

olmasi

ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan
seviyeye

ulasilamamasi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif bitce disi
kaynaklar arayislarina

gidilmesi (Ornegin; projeler

icin)

27



Ekonomik

Faktorler

Katma degere donlsebilecek
Urlinlere yonelik mesleki
egitim faaliyetlerinin

desteklenmesi

Sosyo-Kiiltirel Gelenek ve Merkez ilgeler Sosyal icermeli, gelenek-
durumun aile gorenek ve kirsal gorenekleri yansitmaya
yapisina etkisi bakimindan zengin yerlesim yeri olanak verecek galismalara
bir tarihi gegmise arasindaki agirhk verilmeli
sahip olmasi kilturel Pargalanmis ailelere ve
farkhliklar ¢ocuklarina yonelik rehberlik
Parcalanmis ve psikolojik danisma
aileler hizmetlerinin tlrd ve sayisi
artiniimali
Kamuoyunun egitim Genis bir paydas Nufus Ogrenciler, okullar ve

O0gretimin kalitesi ile
egitim 6gretim
¢alisanlarinin
niteliginin artmasina
iliskin beklenti ve

destegi

kitlesinin varlig
Nitelikli isgticliniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algisi

Kaliteli egitim ve

ogretime iliskin

talebin artmasi

hareketleri ve
kentlesmede
yasanan hizl
degisim
Medyada egitim
ve Ogretime
iliskin
cogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana
cikariimasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kltirel
faaliyetlerde
bulunma
ahskanliginin

yetersiz olmasi

bolgeler arasinda 6gretmen
ve yoOnetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; bitin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi ve
slreclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri,
tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere

yonelik hizmetlerin
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kalitesinin artiriimasi

Diinya ve
Ulkemizdeki
teknolojik gelismeler
ve teknolojiye

yapilan yatirimlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
enddstri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler
Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi
Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca

desteklenmesi

Hizli ve degisken

teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik
cihazlari
kullanma
becerisinin
istenilen
diizeyde
olmamasi,
ogretmen ve
ogrencilerin
okul disinda
teknolojik
araglara
erisiminin
yetersizligi
internet
ortaminda
olusan bilgi
kirliligi
Bilgi iletisim
araglari ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina
karsin yeterli
onlemler

alinamamasi.

Egitim ve 68retimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasi;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem
kurulmasi
Dijital becerilerin gelismesi
icin icerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es glidimlii

galisiimasi.

Uzaktan egitim

teknolojisinin

Uzaktan egitim merkezlerinin

Egitim ve Ogretim

sunumunda fiziki

Ogrencilerin

dijital bagimhlik

fiziki kaynaklarinin
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gelisimi

mekandan bagimsiz halinde olma
olabilme tehlikesi
Maliyet avantajinin | Ogretmenlerin
olusmasi teknolojik
Dezavantajli temelli egitim
ogrencilere erisim araclarinin
imkani kullanimiigin
Zaman yeterince hazir
tasarrufunun olamamasi
saglanmasi Ogrencinin aktif

6grenme yerine

pasif 6grenme

durumunda

kalmasi

yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin

glincellemesi

Teknolojik gelismelere

desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin

bilgilendirilmesi

Program buit¢ce hakkinda

Teknolojik

Faktorler

5018 sayili KMYKK
kapsaminda Program
biitce sistemine

gecilmesi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve

verimli kullaniimasi

Kanun ile
mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program
bltcenin
uygulanmasina
yonelik
kurumsal kalttr

dizeyi

idarenin mali birimlerinde
¢alisanlara yonelik egitim

programlarinin ytrutilmesi

Mevzuatta Meydana

gelen degisiklikler

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin

glncellenmesi

Uzun vadeli plan
ve programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici
ve
personellerinin

mevzuat

tutmamasi

bilgilerini glincel

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
glncellemelerine agik olmasi
Kurum yonetici ve
personellere yonelik yasanan
mevzuat degisiklikleri ile ilgili

egitimlerin verilmesi

Burokratik is ve islemlerin

Biirokratik is ve

Yonetici ve

Ani gelisen ve
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islemler

personeli yasal
olarak glivence

altina alinmasi

¢Ozulmesi
aciliyet

gerektiren is ve

sadelestirilmesi

islemlerin
gecikmesi
Surdurulebilir cevre Cevre duyarlilig Ekolojik dengeyi korumaya
politikalarinin olan kurumlarin yonelik ¢calismalara ve
uygulaniyor olmasi, Madirligimiuz ile egitimlere toplum, yerel
toplumun ve yerel is birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
Yasal yonetimlerin uygulanan desteginin alinarak devam
Faktorler farkindaligi mifredatta cevreye edilmesi
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremlerin Depremin olasi ilimizin birinci Ogrenci ve velilere belli
toplumun depreme etkilerinin deprem aralikla bilgilendirme
karsi duyarliligini azaltilmasi ve bolgesine yakin egitimlerinin diizenlenmesi
artirmasi farkindaligin olmasi Depremle ilgili projelere
olusturulmasi Deprem agirhk verilmesi
hakkinda
toplumda
verilmesi
gereken egitim
ve farkindalk
faaliyetlerinin
daginikhg
Tarim ve Hayvancilik Tarim Tarim ve hayvancilik
Faaliyetleri Ebi¢c Mahallesi arazilerinin alaninda egitimler verilerek
tarim arazilerinin maddi kaygi ile yatirimci sayisi artirilmali.
genisliginden dolayi insaat Tarim isiyle ugrasan
tarim ve sektoriine ebeveynlerin ¢ocuklarinin
Cevresel hayvanciliga aktariimasi belirli donemde tasima
Faktorler

elverisli olmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin
okula devam

sorunu

kapsamina alinmasi
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GZFT Analizi

Mudurlagimuzin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢calismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel ydntem olan GZFT (Gligli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir buttin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas
teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu suregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit
faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve
idarenin glicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan
firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Mudurlagimuzce yapilan GZFT analizinde MidurlGgimazin gucli ve zayif yonleriile
Mudirlagimuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

=

Geng nifus yapisi ve okullasma oraninin yiksek olmasi

Teknolojik gelismeleri kiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

ilimizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

Sosyal ve kiltirel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Kurumun, glicli bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin Ulke ortalamasinin altinda olmasi

XNV A WN

DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

10.Dinamik, genc, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

11.Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

12.Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

13.Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

14.Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlaniimasi

15.Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

16.Tasimali 6grencilere Ucretsiz yemek ve servis verilmesi

17.Etkili denetleme sisteminin varligi

18.Kalite gelistirme ve iyilestirme calismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde strduraliyor
olmasi

19.Toplumsal sorunlara duyarh personelin olmasi

20.0grenci devam oranlarinin yiiksek olmasi
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ZAYIF YONLER

1.

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz olmasi

2. Okulumuzda calisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun sire ¢alismasi sebebi ile isletme

korligl yasamasi
Okulumuzda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

4. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

7.
8.
9.

Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli diizeyde
olmamasi

Okulumuzda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —-memur- teknisyen vb.)
olmamasi

Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Saglkl ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi

10.Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin disiik olmasi
11.ilkégretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin

yetersizligi

12.Yo6netici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin hizh bicimde karsilanamamasi
13.Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
14.Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

FIRSATLAR

1.
2.
3.

©® NV S

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Dinyada ve Turkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endustri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

Bakanligin 6grenciye egitim burslari vermesi

Sanayilesmenin cogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi
Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
Teknoloji bakanhgi tarafindan projelerin desteklenmesi

Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

10.Yerel yonetimlerin egitime destegi

11.Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gecmise sahip olunmasi

TEHDITLER

1. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

2. Siyasi sOylem ve eylemlerin egitim icinde ¢ok fazla etkili olmasi

3. Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga
sahip olmamasi
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4. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve
artis hizi

Aile bitlinlGginin bozulmalarin artmasi
Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lGzerinde yarattigi psikoloji
iklim kosullarinin zorluklari

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

w 0 N O W

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

10. Toplumsal yapi bozukluklari
11.Yatirrm ve donatim ddeneklerinin yetersizligi
12.Teknolojik donatim maliyetinin yiksek olmasi

13. Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

14. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

15. Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar icin maddi kaynak temininde gigliik yasanmasi
16. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

17. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Mehmet Kogyigit ilkokulu Midiirliigi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile
ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda
ortaya cikariimistir. Mudurlik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi,
kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa
standartlarina ulasabilmis olmayi amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bélimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak
mudarligimiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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GELECEGE BAKIS

Bu bolimde; Mudurligimuzin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,

stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili MillT Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali

Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve Ust politika belgelerinden yararlanilarak
Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gériisleri dogrultusunda Midiirligiimiiziin misyonu
olusturulmustur. Uzun vadede Mudurliglimuzin gergeklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi
yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Subesi ¢alisanlarinin gorusleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas

disinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Mehmet Kogyigit ilkokulu Miidiirliigii Temel Degerleri

1.

Esitlik ve Adalet: Her 6grencinin, 6gretmenin ve calisanin egitimde esit haklara ve firsatlara
sahip olduguna inaniyoruz. Adaleti temel alarak, toplumsal cinsiyet, etnik kdken,
sosyoekonomik durum ve diger ayrimcilik unsurlariyla miicadele ediyoruz.

. Cesitlilige Saygi: Farkli kultiirlerden gelen 6grencilerin ve ailelerin gesitliligini saygiyla

karsihyor, bu cesitliligi glicli bir egitim kaynagi olarak goriiyoruz. Cesitlilik, 6grencilerimizin
kiresel diinyada daha iyi anlamalarina ve etkilesimde bulunmalarina katkida bulunur.
Ogrenci Merkezli Yaklasim: Egitimde 6grencinin ihtiyaclarini ve merakini merkeze aliyoruz.
Her bir 6grencinin bireysel potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve kisisel gelisimini desteklemek
icin caba gosteriyoruz.

Siirekli Gelisim: Egitim sireclerimizi ve stratejilerimizi strekli olarak degerlendiriyor ve
gelistiriyoruz. Yenilik¢i egitim modellerini ve teknolojilerini entegre ederek, egitimde
surekli bir gelisim ve ilerleme saglamayi amacgliyoruz.

Toplumsal Sorumluluk: Ogrencilerimizi, toplumlarina karsi sorumlu bireyler olarak
yetistirmeyi taahhit ediyoruz. Toplumsal sorunlara duyarlilik gelistirmelerine ve aktif bir
sekilde katki saglamalarina destek oluyoruz.

Isbirligi ve Agiklik: Egitimde basari icin paydaslarimizla isbirligi icinde calisiyoruz.
Ogrencilerin egitimine ve gelisimine katkida bulunmak adina velilerle, 6gretmenlerle, yerel
yonetimle ve is diinyasiyla acgik ve etkilesimli bir iletisim strdiriyoruz.

Bu temel degerler, ilce Milli Egitim Mudiirligi'niin misyonu ve vizyonunu destekleyen temel
prensipleri yansitmakta ve egitimde kaliteli bir hizmet sunma ¢abasini yansitmaktadir.
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ILKOKULU MUDURLUGU

VIZYON

Vizyonumuz sadece bilgi sahibi degil, ayni
zamanda yasam becerileriyle donatilmig,
toplumsal sorumluluk anlayisina sahip bireyler
olarak yetistirmeyi hedeflemekteyiz.

MISYON

Mehmet Kogyigit Ilkokulu Miidirliigi olarak,
her bir 6grencimizin bireysel potansiyelini
kesfetmeye yonelik bir yaklagim
benimsemekteyiz. Ogrencilerimizi
degerlerimize saygili, 6grenmeye agik
bireyler olarak yetistirmek misyonumuzun
temelini olusturmaktadir.

2023/2024

Ebic Mahallesi Cumhuriyet 1. Cad. No: 39 Kocasinan / KAYSER]



AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siiregleri veegitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saghkli vemutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 :Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi
artirmaya yonelikiyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.
Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, klltlrel, sanatsal ve
toplumsal hizmetgibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekli
o0grenmeye tesvik etmek

amaciyla 6grencilere okuma kiiltliri kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik
destekleyicimekanizmalar gli¢lendirilecektir.

Amacg 2 : Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak.

Hedef 2.1 : Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyacglara ve birikimlere sahip tim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 2.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve
mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 2.3 : Tim bireylere yonelik glinimuz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlarina katilim saglanacaktir.

Amacg 3: Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en list diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlan artirmak.

Hedef 3.1 : Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun
fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
Hedef 3.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 3.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacg 4: Tiirkiye Yiizyili ingsasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 4.1

: Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
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bilimsel veriler 1si8inda katilim saglanacaktir.
Hedef 4.2 : Surdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amag 5: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
gliclii,nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 5.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki
egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde
ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi
ve toplumsal statlsu glclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 5.2 : Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak
doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, cevreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigl bir ekosistem insa
ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, millt
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
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Mehmet Kogyigit ilkokulu Midirlugi

ilge Milli Egitim Mudarliigi, Muhtarhk

S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi
yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.2 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen seg¢imi sistem
Uzerinden otomatik olarak gercgeklestirilecektir.

e Yurt ici ve yurt disi gé¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz
etkilemesi
e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

5000 TL

e Nifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik
ihtiyacinin olusmasi

e Ozel 6gretim kurumlarina devam eden &grenci oraninin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandiriimasi

e Ozel sektériin egitim yatirrmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim slregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Okul Oncesi Egitim

30 90 95 100 100 100 100

20 15 15 20 25 25 25

20 20 25 25 30 30 30

30 5 8 10 15 15 15
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Mehmet Kogyigit ilkokulu Midarltgi

Okul idaresi, Okul Oncesi Ogretmeni, Kocasinan Halk Egitim

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari artirilacaktir.

« ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
e Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

10000 TL

o Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

e Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

o Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi

o Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

e Okul 6ncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi

o Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

o Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
e Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigl bir ekosistem insa
ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli
0grenmeye tesvik etmek amaciyla 06grencilere okuma  kiltiiri
kazandirilacaktir.

TEMEL EGITiM

ilkokul ve Ortaokul
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Mehmet Kogyigit ilkokulu Midurligi

Okul idaresi, Tim Ogretmenler

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tirkiye Yizyih perspektifinde, ilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiltlr, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize
ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kitliphaneler, bilim
merkezleri, Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kilttrel mekanlarinin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumasi i¢in okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimini artirmak amaciyla gok yonli destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglkli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri
icin saglikh beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar yiritilecektir.

o Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda givenlik riskinin var olmasi
e Malfihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
¢ Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

25000 TL

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diiginme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltirel etkinliklere daha az
gondermeleri

Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
cikmasi

e ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

e Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin

glclendirilmesi

e Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem insa
ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, millt
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik
destekleyici mekanizmalar glclendirilecektir.

TEMEL EGITiM

ilkokul ve Ortaokul

20 90 100 100 100 100 100
30 100 100 100 100 100 100
25 0 0 0 0 0 0
25 0 0 0 0 0 0
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Mehmet Kogyigit ilkokulu Midurligi

Okul idaresi, Tiim Ogretmenler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalari yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina
sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

100000 TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi
¢ {lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
» Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

e Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
e Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicihk
saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
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Mehmet Kogyigit ilkokulu Midurliga

Okul idaresi, Tim Ogretmenler, Kocasinan RAM

S-2.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik egitimler arttirilacaktir.

S-2.1.2 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiltiirli, demokrasi ve
insan haklari, kiltirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim
faaliyetler ile sosyal ve kiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgorili ve
surdardlebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

e Yaslanan nifus ve egitim talebindeki sik degisimler
e Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

15.000 TL

¢ Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

e Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
¢ Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler
ylratilmesi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

50



Mehmet Kogyigit ilkokulu Midurligi

Okul idaresi, Tim Ogretmenler, Kocasinan Halk Egitim, Muhtarlik

S-2.2.1 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlar
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiritilecektir.

¢ Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri

e Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

¢ Olgunlasma enstitlilerine talebin diisik kalmasi

« iklim degisikligi ve cevre duyarlihgin zayif olmasi

25000 TL

e Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkl katilim firsatlarinin olmasi
® Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
* Hayat boyu 6grenmenin yesil donisiime destek verecek nitelikte olmasi

® Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artirilmasi

¢ Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin
yapilmasi

¢ Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araclarinin daha etkin kullaniimasi

e Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar benimsemesi yoninde politikalar
olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Tim bireylere yonelik ginimiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlarina katilim saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
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Mehmet Kogyigit ilkokulu Midurligi

Okul idaresi, Tim Ogretmenler, AFAD, Kocasinan Halk Egitim, Muhtarlik

S-2.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimhliklari 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta
olmak Uzere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-2.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara
iliskin yaygin egitim kurslar diizenlenecektir.

¢ Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin
ihtiyac duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiksekligi

e Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi

e Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
» Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikhg

25000 TL

» Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is slireclerinde hizli degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

* is diinyasinda galisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyag
duymasi

¢ Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicl yetistirme imkani

¢ Bireylerin ihtiyac ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
glincelligini yitirmesi

¢ Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi
ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandiriimasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin glinlimuz ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi

* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirhgi ve
sayisinin artiriimasi

e Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima sireclerini yonetecek altyapi ve
uzmanhginin artirilmasi
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Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam sireglerindeki potansiyellerini en Ust
diizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
bltlunlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

34 80 90 95 100 100 100

33 5 6 7 8 9 10

33 20 25 30 30 35 35
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Mehmet Kogyigit ilkokulu Midurligi

Okul idaresi, Tum Ogretmenler, Kocasinan RAM, Kocasinan Halk Egitim

S-3.1.1 Kaynastirma/buttnlestirme yoluyla egitimlerini siirdliren 6grencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tiim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, aileler) cevrimigi veya yiiz ylize egitimler
verilecektir.

S-3.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel
egitim alaninda seminerler yiiz ylize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

e Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
* ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi

30000 TL

* Kaynastirma/butlnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli dlizeyde bilgi sahibi olmamasi

* Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

« ilgili paydaslarin kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda
bilgi ve farkindalik diizeylerinin artiriimasi

e Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam slreglerindeki potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla bitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Ozel Egitim

35 - - - - - -
35 2 3 3 3 3 3
30 2 3 3 3 3 3
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Mehmet Kogyigit ilkokulu Midurligi

Okul idaresi, Tim Ogretmenler, Kocasinan RAM

S-3.2.1 Ozel yetenekli grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi
saglanacaktir.

S-3.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren 6grencilerin
birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak
diizenlenmesine yonelik galismalar yapilacaktir.

S-3.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat
diizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

e Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin iretilmesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiritilememesi

o Fikri ve sinai milkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonun korunamamasi

* Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde
verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

25000 TL

e Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

¢ Sosyal, kiltirrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
yeterli diizeyde katilmamasi

e Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’'nden hizmet alanlarin devam takibi ile
egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yurutilememesi

e Ozel egitim alanina yonelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistiriilmesinde calismalarin artiriimasi

¢ Sosyal, kiltirrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
katilimlarinin artirilmasi

e Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti
kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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Farkhiliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam sireglerindeki potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla bitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK

Rehberlik

10 12 13 15 20 25

50

50 - 1 1 2 3 3

Mehmet Kogyigit ilkokulu MidurlGgi

Okul idaresi, Tim Ogretmenler, Kocasinan RAM

$-3.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla micadele bilinglerinin gelistirmesi
amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-3.3.2 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda
ogrencilere yonelik diizenlenen bilimsel ve sanatsal becerileri arttiracak egitimler
yayginlastirilacaktir.
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o Bagimhilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiksek olmasi

¢ Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

« iIgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulagilamamasi
¢ Egitim icerikleri ve materyallerin tiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

5000 TL

e Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi
e Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi

® Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
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Tlrkiye Yizyih insasinda milli, manevi ve kiiltirel degerlerini 6zimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler 1siginda katilm saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Yabanci Dil
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Mehmet Kogyigit ilkokulu Midurltgi

Okul idaresi, ingilizce Ogretmeni

S-4.1.1 Ogrencilerin yabanc dil gelisimine katki sunulacaktir.

¢ Yabanci dil egitimine iliskin Uretilen iceriklerin hedef kitleye duyurulamamasi

10000 TL

e Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin gelistiriimeye
actk olmasi

« Ogrencilerin dért temel dil becerisini kapsayacak sekilde 6l¢iilmesine imkan saglayacak dil
testlerinin olmamasi

* Yabanci dil 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin ¢ok yonli dil becerilerinin dlglilememesi

« Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi
e Ogrencilerin yabanc dil yeterliklerinin dért temel dil becerisini kapsayacak sekilde 6lciilmesine
imkan saglayacak dil testlerinin gelistirilmesi

¢ Yabanci dil 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin ¢ok yonli dil becerilerinin dlgtlmesi
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Tirkiye Yizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltlirel degerlerini 6ziimsemis;
¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Surdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindahgin artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci
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Mehmet Kogyigit ilkokulu Midurltgi

Okul idaresi, Kayseri Cevre Sehircilik Midurl g

S-4.2.1 Sifir atik ve geri donisim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci igerisinde
degerlendirilecektir.

S-4.2.5 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siregleri ylritilecektir.

¢ Faaliyetlerde surekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
¢ Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

5000 TL

* Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
yeterli duyarhlik ve farkindaligin olmamasi

* iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli &nlemlerin eksikligi

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

¢ Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
¢ Enerji verimliliginin saglanmasi

e Su tasarrufunun saglanmasi

e Atiklarin yonetilmesi
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Tlrkiye Ylzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gicld,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki
egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde
ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin
niteligi ve toplumsal statisii gliglendirilecek, personel nitelikleri
artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler
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Mehmet Kogyigit ilkokulu Midurltgi

Okul idaresi, Tim Ogretmenler, Kocasinan Halk Egitim

S-5.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere
Universitelerle ve STK'lerle yiiz ylze, 6rglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek
egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar temelinde
bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda
uygulanacaktir.

S-5.1.2 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi standartlar ile ihtiyaglar
dogrultusunda egitimler diizenlenecektir.

* YOK ve Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
ePolitika degisiklikleri yasanmasi
eDegisen teknolojik gelismelere karsi uyum

10000 TL

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi
imkani saglanamamasi

o Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistiriimeye
actk olmasi

e Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

e Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaclarinin yeterli
diizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli dizeyde meslege hazirlayamamasi

e ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-ydnetici
hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artiriimasi

* Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini dnceleyecek bicimde
yeniden ele alinmasi
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Tlrkiye Ylzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gicld,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakl afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yapi (Yatirim/insaat-Donatim)
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Mehmet Kogyigit ilkokulu

OKUL iDARESI, AFAD

S-5.2.1 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk tasiyan egitim binalari belirlenecek ve
belirlenen egitim binalarinin gliglendirilmesi saglanacak

* Maliyetlerdeki dngérilemeyen artislar
¢ Doga kaynakl afetler
e Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

5000 TL

¢ Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi
¢ Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
e Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

e Egitim binalarinin gliclendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin 6éniine gegilmesi
e Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

¢ Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

¢ Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi
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A.MALIYELENDIRME

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglari ve ilgili
birimlerinkatihmlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin bitce dagilimlari yapilmadan dnce genel
yonetim giderleriayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleride belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri ortaya
cikarilmis ve amagmaliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

Midiirliglimiiziin stratejik planinda bes ama¢ ve on dort hedef

bulunmaktadir. S6zkonusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini butce
dagihimlari asagidaki tablodagosterilmistir.

69



AMAC 1

HEDEF 1.1
HEDEF 1.2
HEDEF 1.3
HEDEF 1.4
AMAG 2

HEDEF 2.1
HEDEF 2.2
HEDEF 2.3
AMAC 3
HEDEF 3.1
HEDEF 3.2

HEDEF 3.3
AMAC 4
HEDEF 4.1
HEDEF 4.2
AMAC 5
HEDEF 5.1

HEDEF 5.2

2024

15000

1000

1000

3000
10000
8000

2000
3000
3000
7000
3000
3000

1000
3000

2000

1000
3000

2000
1000

2025

27000

1000
2000
4000
20000
10000

2000
4000
4000
9000
4000
4000

1000
3000

2000

1000
3000

2000
1000

2026

28000

1000
2000
5000
20000
13000

3000
5000
5000
12000
6000
5000

1000
3000

2000

1000
3000

2000
1000
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2027

34000

1000
2000
6000
25000
15000

3000

6000

6000
15000
8000

6000

1000
3000

2000

1000
3000

2000
1000

2028

36000

1000
3000
7000
25000
19000

5000
7000
7000
17000
9000
7000

1000
3000

2000

1000
3000

2000
1000

TOPLAM
MALIYET
14000

5000
10000
25000
100000
65000

15000
25000
25000
60000
30000
25000

5000
15000

10000

5000
15000

10000
5000




. W TURKIYE
AL yuzviLl

BOLUM 5

IZLEME DEGERLENDIRME
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bdlimde Kocasinan ilce Milli Egitim Mudurliigii 2024-2028 Stratejik Plani’’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve agsamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi igin olusturulan performans gostergelerine
iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

MEHMET KOCYIGIT iLKOKULU
MUDURLUGU2024-2028 STRATEJIK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi izlemeve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin
amac ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farkhlasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun
girdi ve ciktilarinin insan olusu, Urinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve
insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiritllecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlari acgiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda
veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Mehmet Kogyigit ilkokulu Miduarligii 2024-2028 Stratejik Plan’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis siirimi olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli cercevesinde yiriitilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeler:
Katilimcilik, Saydamlik, Sonuclari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarllik ve
Nesnellik olarak ifade edilebilir.

A. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Mehmet Kogyigit

ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Dederlendirme Modeli’nin

cergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yirGtilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagilimininbelirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim dnerilerinin gelistirilmesi siregleri olugturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme

durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda ylritilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi.
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A. IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde
dzetlenmistir. Mehmet Kogyigit ilkokulu Midirligi 2024—-2028 Stratejik Plani’nda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Kocasinan ilce Milli Egitim Miidirligii Kocasinan ilge Milli
Egitim Midurligu Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji
Geligstirme Baskanhgi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” ilce Milli egitim mudiri ve sube mudir,
birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin gortsine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak Uzere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve
riskleribelirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak Uzere gerekli gorilebilecek
tedbirlerinalinmasidir.

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci

fzleme verilerinin
degrerlendirilmesi

Yilsonn ik alts ayhik
gerceklesmelerinin gerceklegsmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmas: ve sunulmasa
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Yihn tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge
Birimi tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Ust yonetici baskanliginda vyapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siresi icin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek
ocak ayi sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri
ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama vyetkilisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve Uist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne o6lctide ulasildigini
ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullaniimistir.
Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestiriimesi icin performans gostergelerinden vyararlaniimistir. Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glvenirligin temin
edilmesi dnemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kartl” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgl
gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal
cercevesi, veri kaynagl, kapsami, veri temin dénemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler
kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence
altina alinmasi saglanmustir.
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Tablo 15: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildigi bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefier Sorumlu Is  Birligi
Stratejiler Birim AETJIED
Birim(ler)

Hedef 1.1: Temel egitimde |S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut
firsat esitligini saglayarak |durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi
egitime erisimi artirmaya |artirilacaktir. .
IR .y o . - ILCE MEM
yonelik iyilestirmeler S-1.1.2 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi MUHTARLIK
hayata gegirilecektir. sistem Uizerinden otomatik olarak gergeklestirilecektir. MKIM
Hedef 1.2: Okul 6ncesi S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir. OKUL
egitim desteklenerek S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi ) . .
erisim imkanlari artirilacaktir. MKIM I%%RRE_I_SI
artirilacaktir. S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme KHEM
calismalari artirilacaktir.
Hedef 1.3 Temel egitimde [S-1.3.1 Temel egitim okullar arasinda yarismalar ve
bilimsel, sosyal, sportif, etkinlikler diizenlenecektir.
kiiltirel, sanatsal ve S-1.3.2 Tirkiye Ylzyih perspektifinde, Glkemizin gelecek
toplumsal hizmet gibi vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltir, sanayi ve
alanlarda etkinliklere teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; mize ve
katilim orani artirilacak ve |6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
surekli 6grenmeye tesvik |kitliphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler vb.
etmek amaciyla sehirlerimizin tarihi ve kiltlirel mekanlarinin ziyaret
ogrencilere okuma edilmesi saglanacaktir.
kalturt kazandirilacaktir.  |S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet ) : OKUL ;
e . . . MKiM IDARESI
arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan TOM
tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman -
e e s . . OGRT.
iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut
kilturel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul
ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.
S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla
cok yonlu destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglkli yasam
becerileri ve aliskanlklar edinmeleri icin saglkli beslenme
ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar ylritilecektir.
Hedef 1.4: ilkokul ve S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag
ortaokulda 6grenme analizleri dogrultusunda nite- lik artirma calismalari
kayiplarini azaltmaya yapilacaktir.
yonelik destekleyici S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
mekanizmalar tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik OKUL
giiclendirilecektir. tedbirler gelistirilecektir. MKiM iDARESI
TUM
OGRT.
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Amag 2: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni biryaklagimla
hayat boyu 6grenme imkanlarisunmak.

Hedefier

Hedef 2.1:

Farkli yeteneklere, ozelliklere,
ihtiyaclara ve birikimlere
sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde kapsayicilik
saglanacaktir..

Stratejiler

$-2.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar,
engelliler, uzun sireli igsizler, hiiklimliler vb.)temel
beceri ihtiyaclari dogrultusunda egitim ve 6gretim
verilecektir.

$-2.1.2 Toplumu bir arada tutan degerlerin gliglen-
dirilmesi, sehir kiltlrl, demokrasi ve insan haklari,
kiltirel mirasin aktarilmasi ve 0Ogretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve

SorumluBirim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

i o . . e OKUL iDARESI
kultl{relet.l.(n.m.llkle.r.duz.enlenerek daha adil, hosgorili MKiM TOM OGRT.
ve sur- dirdlebilir bir toplumun olusturulmasina

. KRAM
katki saglanacaktir.

Hedef 2.2: $-2.2.1 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda
Hayat boyu 6grenme bilgilendirilmesi ve 6§renme imkanlari kapsaminda ) _ _
faaliyetleri ile bireylerde | farkindaliginin artirlmasina yonelik faaliyetler MKIM OKUL iDARESI
kisisel, cevresel ve mesleki |yiritilecektir. TUM OGRT
anlamda farkindalik KHEM
olusturulacaktir MUHTARLIK
Hedef 2.3: $-2.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi
Tim bireylere yonelik iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
gliniimiz ihtiyaglarina uygun | yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta

. . . o . . OKUL
genel, mesleki ve teknik olmak lzere cesitli alanlarda aileler desteklenecektir. . .

o . IDARESI
egitim kurs programlarina $-2.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli TUM OCRT
katilm saglanacaktir.. olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme MKiM AFAD '

kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara KHEM
iliskin yaygin egitim kurslari dizenlenecektir. MUHTARLIK
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Amag 3: Farklihklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlegmelerini saglayacak bilg
ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar

artirmak.
Hedefler Stratejiler Sorumlu Is Birligi Yapilan
Birim Birim(ler)

Hedef3.1: $-3.1.1 Kaynastirma/butlnlestirme yoluyla

Ogrencilerin  bireysel ~ 6zelliklerin| egitimlerini stirdiren 6grencilere yonelik

eve Ogrenme ihtiyaglarina uygun| bilgi, beceri,tutum ve farkindalik kazandirmak

fiZikaE| ve beseri iyilestirmeler| icin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul OKUL iDARES

saglanarak yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube miidiirleri TOM

egitime erigimleri artirlacaktir. | ve a‘ileler) g‘evrim ici veya yliz ylze egitimler ' OERETMENLER
verllecenkt|r. MKIiM KOCASINAN
$-3.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim RAM
stratejileri,.teknilfle.eri Uv.e‘en iyi gygul.amalar . KOCASINAN
hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik HALK EGITIM M.
ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim
alaninda seminerler yiiz yiize ve gevrim igi
olarak sunulacaktir.

Hedef 3.2: 5-3.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai

Ozel egitim ihtiyaci olan miilkiyet farkindaliginin artirimasisaglanacaktir.

ogrencilerin kendiilgi ve $-3.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerle

yetenekleri dogrultusunda olagan gelisim gosteren 6grencilerin birlikte

sosyal ve akademik gelisimleri yer alacaklari sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve

desteklenecektir. sportif faaliyetlerin standart olarak . .
diizenlenmesine yonelik calismalar _ .. OK..UJ' IDARESI
yapilacaktrr. MKIM TUM OGBETMENLER
$-3.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon KOCASINAN RAM
merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
erigilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda
niteligini artirmaya yonelik mevzuat
diizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim
destekleri devam ettirilecektir.

Hedef 3.3: §-3.3.1 Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele

Akademik, sosyal, duygusal ve programlarini uygulama konusundaki

mesleki gelisim alanlarinda yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin

sunulan rehberlik hizmetleri bagimhlikla miicadele bilinglerinin

desteklenecektir. gelistirmesi amaciyla egitimler
dlizenlenecektir.
S$-3.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici OKUL iDARESI
psikososyal destek calismalari kapsaminda TOM
ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler MKiM OGRETMENLER
yayginlastirilacaktir. KOCASINAN

RAM
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Amag 4: Tirkiye Yizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken dgrencile
yetistirmek.

Hedefier Stratejiler Sorumlu s Birligi Yapilan Birim(ler)
Birim

Hedef4.1: S-4.1.1 Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki
Yabanci dil egitiminin  |gelisimlerine katki sunulacaktir

kalitesi uluslararasi
standartlara uygun bir
sekilde bilimsel veriler
1siginda katilim
saglanacaktir. ' .
OKUL IDARESI
MKiM INGILizCE
OGRETMENI

Hedef 4.2: $-4.2.1 Sifir atik ve geri donlisim
Sirdurlebilir kalkinma | uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla
hedeflerine uygun bir | okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi”

yaklasimla gevre ve kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik,
iklim degisikligi tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri
konusunda toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim
farkindaligin artirilmasi | siireci icerisinde degerlendirilecektir.
saglanacaktir. $-4.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi

kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme

bagvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve
tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve OKUL iDARESI
belgelendirme siiregleri ylritilecektir. KAYSERi CEVRE
SEHIRCILIK iL
MUDURLUGU

MKIM
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Amag 5: Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedefier

Hedef 5.1:
Ogretmen
Yetistirme ve
gelistirme slreci;
meslege kabulden
onceki egitimden
baslanarak mesleki
gelisim ve mesleki
gelisimini icerecek
sekilde ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak,
6gretmenlik mesleginin
niteligi ve toplumsal
statust glglendirilecek,
personel nitelikleri
artirilacaktir.

Stratej
iler

$-5.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”,
ulusal ve uluslararasi standartlar ile ihtiyaglar
dogrultusunda egitimler diizenlenecektir.
$-5.1.2 “Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi standartlar
ile ihtiyaclar dogrultusunda egitimler
diizenlenecektir.

Sorumlu

Birim

MKiM

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

OKUL iDARESI
TUM OGRETMENLER
KOCASINAN HALK
EGITIM M.

Hedef 5.2:

Tim kademelerde
egitime erisimi
Saglayacak planlamalar
yapilarak doga kaynakh
afetlere

ve bulasicl

hastaliklara kars!
direngli, cevreci ve
nitelikli mimariye
sahip egitim
ortamlarinin
olusturulmasi
saglanacaktir.

$-5.2.1 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek
risk tasiyan egitim binalari belirlenecek ve
belirlenen egitim binalarinin giiglendirilmesi
saglanacak

$-5.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel
imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda biyik
onarim ¢alismalari yapilacak

MKIiM

OKUL iDARESI
AFAD
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Tablo 16: Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAG 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu is Birligi Yapilacak No
No Birim Birim(ler)
MKiM iLCE MEM
PG 1.1.1 | Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) MUHTARLIK
Ho.ledlef PG 1.1.2 | Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) MKIM M:JLIEEAAQEI'\IQ
. OKUL iDARESI
PG 1.2.1 | ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul MKIM OGRT
oncesi egitim almis 6grenci orani (%) KHEM
I , OKUL iDARESI
PG 1.2.2 |Okul 6ncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu) MKIM OGRT
KHEM
PG 1.2.3 | Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi gocuk sayisl . .
MKiM OKUL IDARESI
Hedef OGRT
KHEM
1.3
. OKUL IDARESI
PG 1.3.1 | Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan MKIM TOM
6grenci orani(Temel Egitim) (%) OGRT.
MKIM OKUL IDARESI
PG 1.3.2 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi TEJM
OGRT.
e e R . OKUL IDARESI
PG 1.3.3 | Okuma kdiltlrind artirmaya yonelik dizenlenen MKIM TOM
etkinliklere katilan 6grenci orani OERT.
, OKUL iDARESI
GGV PG 1.4.1 | Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'ndan yararlanan MKIM TUM
1.4. dgrenci orani (%) OGRT.
) OKUL iDARESI
PG 1.4.2 | ilkokullarda yetistirme programina dahil olmasi| MKIM TOM
beklenen 6grencilerin programa katilma orani (%) OGRT.
, OKUL iDARESI
PG 1.4.3| 20 gln ve lzeri 6zlrsiz devamsizlik yapan 6grenci MKIM TUM
orani (%) OGRT.
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AMACG 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Géstergesi Sorumlu Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Birim

Hedef PG 2.1.1 | Dezavantajli gruplara yonelik acilan kurslara ) OKUL iDARESI
katilan kursiyer orani (%) MKIM TUM OGRT.
KRAM

PG 2.2.1 | Hayat boyu 6grenmeye katilim orani OKUL iDARESI
MKiM TUM OGRT
KHEM
MUHTARLIK

2.1

Hedef

2.2 PG 2.2.2 | Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma OKUL iDARESI
orani . TUM OGRT
MKIM KHEM
MUHTARLIK

PG 2.3.1 | Aile Okulu alani altinda yer alan programlara OKUL iDARESI
katilan kursiyer sayisi . TUM OGRT.
MKIM AFAD
KHEM
MUHTARLIK

PG 2.3.2 | Afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim OKUL iDARESI
kurslarina katilan kursiyer sayisi TUM OGRT.
MKIM AFAD
KHEM
MUHTARLIK

AMAC 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef ] Performans Gostergesi Sorumlu is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Birim

Kaynastirma/bitiinlestirme OKUL iDARESI
uygulamalari yoluyla egitim alan TUM OGRETMENLER
PG3.1.1 Ogrencilerin or- glin egitimdeki toplam MKiM KOCASINAN RAM
dzel egitim ihtiyaci olan KOCASINAN
dgrencilere orani (%) HALK EGITIM M.
PG 3.1.2 | Ozel egitim alaninda egitim verilen OKUL iDARESI
paydas sayisi TUM OGRETMENLER
MKIiM KOCASINAN RAM
KOCASINAN
HALK EGITIM M.
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Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan OKUL iDARESI

G321 yapilan patent, faydali model, tasarim MKiM TUM OGRETMENLER
| ve marka basvuru sayisi KOCASINAN RAM
Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete _ OKUL iDARESI
MKIM TUM OGRETMENLER
PG 3.2.2 | katilan 6zel egitim 6grenci sayisi KOCASINAN RAM

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezle-
G323 rinde ozel egitim destegmcj?n ‘ _ OKUL IDARESI
yararlanan aylik ortalama 6grenci sayisi MKIM TOM O&RETMENLER

KOCASINAN RAM

Bagimhlikla  micadele amaciyla _ OKUL IDARESI
verilen egitimlere katilan kisi sayisi MKIM TUM OGRETMENLER
PG3.3.1 KOCASINAN RAM

AMAC 4 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef ] Performans Gostergesi Is Birligi Yapilacak
Birimler

Hedef PG4.1.1 PDC egitimlerini al b dil . .

o PL :gl imlerini alan yabanci di OKUL iDARES|

: ogretmen saylsl MKiM iNGILIZCE OERETMENI

OKUL IDARESI

Hedef PG 4.2.1 Atik yonetimi sistemi MKiM KAYSERI CEVRE SEHIRCILIK iL

4.2 MUDURLUGU
OKUL IDARESI

PG4.2.1 OkulumTemiz Belgelendirme Sistemi MKiM KAYSERI C_',EVB,E SFHVI,BCILIK IL

MUDURLUGU
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AMAC 5 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef

Hedef
5.1

Hedef

5.2

PG

Performans Géstergesi

Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici
egitim siresi(Saat)

Sorumlu

Birim

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

OKUL iDARESI
TUM OGRETMENLER

PG5.1.1 MKIM KOCASINAN HALK
EGITIM M.
PG 5.2.1 | Deprem tahkiki yapilan egitim binasi
sayisl ) OKUL iDARESI
MKIM AFAD
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EAE.

KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Mehmet Kogyigit ilkokulu Miidiirliigii

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger tist politika belgeleri esas alinarak Mudiirligiimiizce benimsenen temek politika, 6ncelik
ve ilkeler cergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Mudiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.
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